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Workshop 
 
 

Zielverfolgung mit System 
Ziele / Zielsystem in sich schlüssig erstellen und zuverlässig und systematisch umsetzen 

mit dem Management-Instrument Mindmapping / FreeMind 

 
 

Tagesseminar 
 
 
Zielgruppe – 

Ihre Situation 

 
Führungskräfte mit Planungsaufgaben 
 
• Konsequente Umsetzung von Unternehmenszielen im „Tagesgeschäft“ verbessern 
  und jederzeit einen schnellen Überblick zum gesamten Planungsstand und den 
  einzelnen Aktivitäten besitzen 
 
• Planungen problemlos aktuellen Entwicklungen anpassen und kommunizieren 
 
• Aufgaben präzise delegieren und im Umfeld abstimmen 
 
• Ein Zielverfolgungssystem erstellen und ggf. mit Kennzahlensystem (BSC) verbinden 
 
• Kostenlos eine hervorragende, leicht und intuitiv erlernbare Planungssoftware 
  – FreeMind – verwenden, die sofort in Ihrem Unternehmen einsetzbar ist 
 
 
Inhalte 

 
• Strategische Ziele / Operative Ziele / Maßnahmen 
• Haupteinflussgrößen auf den Unternehmenserfolg 
• Kennzahlen zur Bewertung von Zielerreichung 
• Grundlagen der Bedienung von FreeMind 
• Mindmap erstellen und formatieren 
• Einzelpunkte durch Kommentare ergänzen 
• Navigation in größeren Mindmaps 
• Mindmap-Ebenen / Verknüpfungen von Mindmaps / Ebenen 
• Aufgaben / Aktivitäten mit Mindmaps definieren und delegieren 
• Zusammenhänge / Abhängigkeiten zwischen Aktivitäten sichtbar machen 
• Nachverfolgung von Aktivitäten auf der Maßnahmenebene 
• Maßnahmenebene in der Terminübersicht 
• Weitergabe / -Verarbeitung von Mindmaps, Präsentation 
• … 
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Im Mittelpunkt steht immer die Verbesserung von praktischer „Management-Technik“ 
und Selbstorganisation. Dabei darf „Management“ nicht allein mit Unternehmenslei-
tung in Verbindung gebracht werden; „Management“ findet beziehungsweise sollte 
auf allen Ebenen im Unternehmen stattfinden, gutes Selbstmanagement ohnehin. 
 
Der Einsatz von Mindmapping-Software / FreeMind ist ein Arbeitsinstrument, mit dem 
den gestiegenen Anforderungen an Management und Lernen etc. entsprochen werden 
bzw. „Komplexität“ leichter bewältigt und genutzt werden kann: ein „Denkzeug“ eben. 
 
FreeMind hat dabei zwei weitere herausragende Merkmale: Es ist kostenlos, kann also 
ohne weiteres als Planungs- und Informations-Werkzeug im ganzen Unternehmen bzw. 
von jedermann eingesetzt werden; FreeMind ist leicht erlernbar und intuitiv bedienbar. 
 
 
 

Eine Präsentationsdemo „Zielverfolgung mit System“ erhalten Sie hier: 

 
 

www.mkatzenbach.de/seminare.html  
 
 
 
 
 

Und nachfolgend sehen Sie noch einen Ausschnitt aus einem Zielsystem: 



Dezember   

November  

Oktober      

September 

August        

Juli              

Juni             

Mai              

April            

März           

Februar     

Januar       

Aufgabe

laufend

Div.

Agenda: Aufgaben / Terminplanung        

Ergebnisse  / Auswertung / Steuerung     

Kontrollebene: Feinsteuerung              

Realisationsebene: Umsetzung           

Maßnahmen / Aktivitäten                             

Organisationsebene: Maßnahmen      

Operative Ziele / Handlungsfelder        

Ergebnis- statt Verfahrenskontrolle(MBO)

Organisation    

Bestmögliche Ausführung aller Verträge

unter Beachtung von

-> Qualitätszielen

-> Zeit-/Terminvorgaben

-> Kostenzielen/opt. Ressourceneinsatz

Projekte             

Senkung Sachkosten

Senkung Verwaltungskosten

Flexibilisierung Arbeitszeitmodelle

Marktgerechte Mitarbeitervergütung

Anpassung Personalstruktur/Auftragsvolumen

Controlling        

Ausbau von Partnerschaften

Schaffung neuer Geschäftsfelder

Konzentration auf region. u. nation. Auftraggeber 

Marketing          

Strategische Unternehmensziele         

Annahmen Haupteinflussfaktoren       

Planungsebene: Strategie / Zukunft    

"Example Ltd.", Ing.-Büro für Einkaufszentren    

Managementsystem

     Zielverfolgung


