Guten Tag,

schon, dass Sie sich fiir meine Arbeit und meine Informationen interessieren.
Ich wiirde mich freuen, wenn Sie daraus Nutzen ziehen.

Viel Erfolg wiinscht Ihnen

N\
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Was Sie hier erhalten:

Einen Ausschnitt aus meinem Beratungs-, Trainings- und Seminarkonzept

TRANSFER
Wir k(o)ennen, was wir wissen

Und darum geht’s:

- Wissen verfiigbar machen und entwickeln
- Know-How alterer Mitarbeiter erhalten

- Kontakte nutzen und ausbauen

- Gezielt Innovation fordern

- Arbeitsfreude steigern

Im Unternehmen ist mehr an Wissen und Talenten sowie nutzbringenden Kontakten
vorhanden, als tatsachlich allgemein bekannt oder gar genutzt. Mehr Transparenz
soll erméglichen, die vorhandenen Potenziale konkreter nutzbar zu machen.

Zudem soll ein intensivierter Austausch die Zusammenarbeit optimieren, Fehler
abstellen helfen und INNOVATIONEN fordern, also Zukunftsfahigkeit starken!

Die Einflihrung bzw. verstarkte Anwendung von geeigneten Arbeitsmethoden wird
dazu beitragen, diese Ziele umfassender, schneller und leichter zu erreichen.



[Kurzbeschreibung

{Sinn / Ziele

{Eine aufschlussreiche Frage

[Wie unsere Unternehmung "funktioniert

|

[Kontakte und Netzwerke vermitteln

{Verbesserungsvorschlége

J\
)

{Spezialwissen vermitteln

{Erfahrungen alterer Mitarbeiter

[Externe Fortbildungen / Transfer

{Interne Fortbildungen

{Informationen im Intranet

{Interesseng ruppen / AG's

{Innovation

{Methoden

[Kampagne

{Team

TRANSFER 2007
"Wir k(o)ennen was wir wissen"
Manfred Katzenbach

WISSEN erhalten
INNOVATIONEN fordern
ZUKUNFT gestalten

J
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Wie nachhaltig wird INNOVATION betrieben??

> Wer kiimmert sich um diese Flhrungsaufgabe?

> |st Innovation etc. ins Zielsystem integriert?

> Wieviel Zeit wird regelmacig fir systematische
Innovationsfirderung eingesetzt?

> Werden die MA ausreichend fortgebildet?

> Werden innovative Mdglicheiten beginstigt?
Z. B. AG's in neuartiger Zusammensetzung?

C{l{urzbeschreibung

dSinn I Ziele

__._._‘_l::r'_'

——[Eine aufschlussreiche Frage

\

G[Wie unsere Unternehmung "funktioniert”

C{Kontakte und Netzwerke vermitteln

C{Uerbesserungsvorschlﬁge

C{Epeziaiwissen vermitteln

G[Erfahrungen alterer Mitarbeiter

C{Externe Fortbildungen I Transfer
G[Fnterne Fortbildungen

C[Infnrmationen im Intranet

dInteressengruppen | AG's

qInnovation
G[Methodan
C{Kampagne
C{Team

TRANSFER 2007
“"Wir k{o)ennen was wir wissen"
Manfred Katzenbach



E{Kurzbeschreibung

dSinn i Ziele
G[Eine aufschlussreiche Frage

|Grafik Funktionsdiagramm =
["Wir machen uns ein BildI" =

Wahrnehmung, Diskussion, Besseres Verstandnis flr

Gestaltung wird unterstitzt = die eigene Unternehmung

= "Mahtstellen" statt "Schnittstellen”

= die Zusammenarbeit / Kommunikation

| VWie unsere Unternehmung "funktioniert"]\

[Leichte Feinsteuerung mgl.

TRANSFER 2007
"Wir k{o)Jennen was wir wissen"
Manfred Katzenbach

G{l{ontakte und Netzwerke vermitteln

E{Verbesserungsmrschlﬁge

C{SpeziaIwissen vermitteln

dErfahrungen ilterer Mitarbeiter

C{Externe Fortbildungen I Transfer

C‘{Intﬁerna- Fortbildungen

tZ{Inft.‘::rrnati‘c:nn-en im Intranet

l1{Intne:.-n&ssengruppen 1AG's

C{Innavaﬁon
G{Methoden
G{I{ampagne
E{Team




C[Hurzbeschreibung
dSinn | Ziele

C[Elne aufschlussreiche Frage

C{Wie unsere Unternehmung "funktioniert™

C[Knntakte und Netzwerke vermitteln
E{Verbesserungsuorschlﬁge

C[Spezia!wissen vermitteln
E{Erfahrungen alterer Mitarbeiter
C[Externa Fortbildungen | Transfer
dInterne Fortbildungen

dInformationen im Intranet TRANSFER 2007
c[mteressengmppen i AG's "Wir k{o)ennen was wir wissen"
o Beschwerden / Reklamationen nutzen / umsetzen Manfred Katzenbach

C[Relﬂamatiunen an Lieferanten, Dienstleister

[ Innovationskreis / Vorgehensweise entwickeln

| Innovation ins Unternehmenszielsystem einbeziehen
[Strategieenhriclﬂung {(z. B. EKS / Strategietableau) Innovation
[Errulgskunzepte aus "Hidden Champions® beachten

(Neue “Kombination®*?!

| AG ausgewahiter MA?! Vorhandenes Speziawissen = Neues Geschaftsfeld?

(Ggt. Externe Moderation /
E{I'I.ﬂ-ethn::n:inezn
C[Kampagne )/
C[Tnezatm /




C[Wie unsere Unternehmung "funktioniert”

C[Hontakte und Netzwerke vermitteln

C{Verbesserungsvnrschlﬁge

C[Speziaiwissen vermitteln

C[Erfahrungen alterer Mitarbeiter

C[Externe Fortbildungen / Transfer

G[Interne Fortbildungen

C{Infnrmationen im Intranet

C[Interessengruppen AG's

. TRANSFER 2007
{Innovation "Wir k{o)ennen was wir wissen"
{Methoden Manfred Katzenbach

' "Innovationen fordern
- Zukunft gestalten!”
(Manfred Katzenbach)

 "Wnow-How alterer MA
dem Betrieb erhalten®
{Manfred Katzenbach)

\ / }[Hampagne
"Generationswechsel-
Wissenstransfer" (MP3)

4 Materialien
4 "Kick-off"
d Loslegen

LI

C{Team




Betrachten Sie kiinftig ,,Fihrung® noch genauer
als das, was es ist:

Das wertvollste ,Investitionsgut
fir Ilhre Unternehmung!



Vielen Dank
far
lhre Aufmerksamkeit!
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